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Объединение «СладКо», один из крупней
ших производителей кондитерских изделий 
в России, занимает сегодня около 9% 
национального рынка кондитерской продук
ции и является третьим по величине отече
ственным производителем. Объединение 
было создано в феврале 2001 года на базе 
кондитерских фабрик «Конфи» в Екатерин
бурге, «Волжанка» в Ульяновске и «Заря» в 
Казани. 
Первым «кондитерским» активом фондов 
Baring Vostok стали приобретённые в конце 
1996 года на средства фонда First NIS 
Regional Fund 20% акций фабрики 
«Волжанка». Затем фонды под управлением 
Baring Vostok последовательно приобрели: 
в конце 1997 года (совместно с 
менеджментом) 88% акций фабрики 
«Заря», в июле 1998 года (в равных долях с 
инвестиционным партнёром Capital 
International) 87% акций фабрики «Конфи». К 
середине 2000 года фонды также увеличили 
до контрольного (50,3%) свой пакет акций 
фабрики «Волжанка».
Финансовый кризис 1998 года нанёс 
серьёзный урон кондитерскому рынку 
России, поскольку весомая доля сырья (в 
частности для производства шоколада) 
закупалась за рубежом, в то время как 
практически вся готовая продукция реали
зовывалась внутри страны. Результатом 
стало снижение выручки и падение рента
бельности бизнеса. Положительным же 

была приглашена команда менеджеров во 
главе с Гарри Вилсоном (Garry Wilson), 
которая провела серьёзное сокращение 
производственных и управленческих издер
жек, повысила эффективность работы 
дистрибьюторской сети. Благодаря 
уникальной информационной системе, 
позволяющей обмениваться информацией 
в реальном времени, в том числе в режиме 
видеоконференций, было реорганизовано 
управление объединением, что позволило 
сократить число управляющих в «головном 
офисе» компании всего до 12 человек.
В 2003 году BVCP сыграл ключевую роль в 
отражении рейдерской атаки на компанию, 
организованной одним из отечественных 
конкурентов.
В результате снижения издержек, оптими
зации ассортимента, технологического 
развития, реформирования маркетинга и 
внедрения эффективного управления сбыт 
компании вырос с 75 тыс. тонн в 1998 году 
до 93 тыс. тонн в 2004 году (в денежном 
выражении – с $128 млн до $155 млн 
соответственно). Чистая прибыль выросла 
до $6,5 млн в 2004 году (в 1998 году 
совокупный убыток составил $20 млн). При 
этом в 2003 году компания избавилась от 
части производственных мощностей, 
расположенных в Казани.
В декабре 2004 года компания United 
Confectionaries B.V., владевшая к тому 
времени контрольными пакетами акций 
предприятий объединения, была целиком 
продана норвежской компании Orkla Foods, 
крупному европейскому многопрофиль
ному холдингу, и «кондитерский» проект 
Baring Vostok был успешно завершён. 

результатом финансового кризиса для 
российских производителей стало практи
чески полное вытеснение импортной конди
терской продукции с российского рынка в 
связи с её ценовой неконкурентоспособно
стью. В этих условиях Baring Vostok взял 
курс на создание крупного кондитерского 
объединения с целью сократить издержки и 
накладные расходы, оптимизировать 
ассортимент, маркетинговую политику и 
сбыт. 
В результате анализа рентабельности на 
всех трех предприятиях был сокращён 
ассортимент: на «Конфи» он уменьшился с 
400 до 200 наименований, на «Волжанке» – с 
300 до 150, на «Заре» – с 200 до 90. Отказ от 
убыточных видов продукции позволил 
сэкономить несколько миллионов долла
ров, которые пополнили оборотный капитал 
фабрик. Однако ассортиментная политика 
объединения учитывала и продолжает 
учитывать особенности спроса на местные 
марки, которые сохранили достойное место 
в портфеле брендов «СладКо».
Специалисты BVCP решили проблемы 
задолженности фабрик, были ликвидиро
ваны «давальческие» схемы производства, 
изменены системы бюджетирования и 
учёта. 
На фабриках были созданы отделы марке
тинга, а также построена единая сеть сбыта 
из более чем 50 дистрибьюторов по всей 
России. С помощью специалистов BVCP 
объединение также преодолело проблемы 
использования «ничейных» торговых марок, 
остававшихся в портфеле компании с 
советского времени.
Благодаря прямым инвестициям в размере 
около $26 млн была проведена реконструк
ция и технологическое перевооружение 
фабрик, направленное на углубление 
степени подготовки сырья. Реконструкция 
включала в себя не только установку нового 
производственного оборудования, но и 
создание системы управления качеством, 
соответствующей международным 
стандартам.
Контролируемые фондами и менеджмен
том объединения доли акций предприятий в 
2001 году были консолидированы в компа
нии United Confectionaries B.V. В 2002 году -20 -1,4 
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