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Открытый в 1969 году Сыктывкарский 
лесоперерабатывающий комбинат является 
одним из крупнейших предприятий 
целлюлознобумажной промышленности в 
России, имеет лицензию на лесозаготовку 
около 1,5 млн га лесных участков в Респу
блике Коми. СЛПК выпускает офисную и 
офсетную бумагу (обеспечивая более 40% 
рынка этой бумаги в России и СНГ), газет
ную бумагу, крафтбумагу и другую 
целлюлознобумажную продукцию на 
собственных производственных мощностях 
в Сыктывкаре. На комбинате работают 
свыше 5000 человек.
В марте 1993 года комбинат был преобра
зован в ОАО «Сыктывкарский ЛПК» с устав
ным капиталом 1,3 млрд руб. В 1997 году 
СЛПК стал полностью частной компанией, 
77% акций которой принадлежали юридиче
ским и 23% — физическим лицам. В число 
юридических лицакционеров СЛПК в 1995 
году вошёл фонд First NIS Regional Fund. В 
это время перед СЛПК стояли задачи 
формирования структур эффективного 
управления предприятием, реконструкции 
основного производства, развития системы 
снабжения и сбыта как внутри страны, так и 
за рубеж, улучшения качества и расшире
ния ассортимента продукции.

несмотря на то, что стоимость целлюлозы 
на мировом рынке в эти годы постоянно 
снижалась. 
Весной 2002 года 68,5% акций СЛПК были 
проданы компании Neusidler AG, которая, 
как и Frantschach, является подразделе
нием группы Mondi Europe. Приобретение 
СЛПК позволило Mondi Europe стать 
крупнейшим в Европе производителем 
офисной бумаги. В настоящее время около 
50% продукции комбината экспортируется. 
BVCP активно участвовал в определении 
стратегии и тактики продажи компании, 
сделав ее максимально эффективной как 
для финансовых инвесторов, так и для 
менеджеров предприятия. СЛПК получил 
собственника, заинтересованного в 
дальнейшем развитии производства и 
расширении бизнеса в России. В январе 
2005 года предприятие получило новое 
наименование: ОАО «Монди Бизнес Пейпа 
Сыктывкарский ЛПК». 
Сегодня ОАО «МБП СЛПК» является одним 
из крупнейших вертикально интегрирован
ных производителей бумаги в России с 
общей мощностью производства более 700 
тыс. тонн целлюлознобумажной продукции 
в год.

BVCP принял активное участие в построе
нии системы корпоративного управления, 
организации работы менеджмента на 
предприятии и отношений с акционерами. С 
самого начала сотрудничества BVCP 
придерживался политики партнерских 
взаимоотношений с руководством компа
нии, владевшим в то время ее большой 
долей. Когда набиравшее обороты 
предприятие подверглось атакам рейдеров, 
BVCP активно противодействовал захватчи
кам и отстоял интересы СЛПК.
В 1997 году, уже в качестве лидера инвести
ционного консорциума, фонд приобрел 
значительный пакет акций компании, а 
представитель BVCP вошел в Совет дирек
торов. Немного позже пакет акций СЛПК, 
принадлежавший государству, был 
выкуплен австрийской группой по произ
водству бумаги и упаковки Frantschach 
Packaging AG. Благодаря участию Baring 
Vostok и других финансовых инвесторов 
СЛПК была открыта кредитная линия на $8 
млн, позволившая вывести комбинат из 
«замкнутого круга» задолженностей. На 
реконструкцию предприятия было привле
чено еще $175 млн. 
В 1998 году была утверждена инвестицион
ная программы модернизации СЛПК до 
2001 года в объеме $140 млн, направленная 
на превращение его в современное 
специализированное высокотехнологичное 
предприятие. В ходе реализации инвести
ционной программы была свернута разноо
бразная непрофильная деятельность, 
внедрена комплексная ITсистема, 
улучшено качество продукции и увеличен ее 
ассортимент. В частности, впервые в 
России на комбинате стали производить 
бумагу для офисной техники (office 
communication paper) под маркой «Снегу
рочка».
В результате реконструкции комбинат 
получил выход на зарубежные рынки, объем 
выпуска продукции достиг в 2001 году 617 
тыс. тонн (по сравнению с 312 тыс. тонн в 
1996 году). Рентабельность предприятия 
выросла с 12% в 1996 году до 38% в 2001, 
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