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История Golden Telecom уходит корнями в 
1983 год, когда был открыт некоммерческий 
советскоамериканский проект сотрудни
чества в сфере телекоммуникаций San 
Francisco Moscow Teleport (SFMT). В 1986 
году SFMT стал американским коммерче
ским предприятием, а в 1993 году сменил 
название на Global TeleSystems. В период с 
1983 по 1990 год с участием GTS в России и 
странах СНГ было создано несколько 
компаний (в т.ч. «Совинтел», «Телефонная 
связь Москвы», «СовАм Телепорт» и другие), 
специализировавшихся на различных видах 
телекоммуникационных услуг. Фонд под 
управлением Baring Vostok был одним из 
первых акционеров GTS и помог компании 
приобрести бизнес на Украине. 
До кризиса 1998 года деятельность в 
России и странах СНГ приносила около 80% 
доходов GTS. После кризиса эта доля упала 
до 25%. Американское руководство GTS 
предпочло сосредоточиться на европейских 
проектах. Бизнес GTS в России и СНГ был 
выделен в отдельный блок с целью после
дующей продажи � так появился холдинг 
Golden Telecom (GTI), зарегистрированный в 
США в июне 1999 года. После его создания  
Фонд конвертировал акции GTS Украины в 
акции Golden Telecom и продал акции GTS. 
Затем американские акционеры выставили 
акции холдинга Golden Telecom на амери
канской биржевой площадке NASDAQ. Было 
продано 34% акций на сумму $64 млн. Ещё 

(VoIP) и ТВсигнала (IPTV) с услугами фикси
рованной и мобильной связи Golden 
Telecom первым предложил клиентам т.н. 
Triple Play � полный пакет услуг по передаче 
голоса, данных и изображения с высокой 
пропускной способностью. 
C момента завершения реструктуризации и 
запуска единого бренда в январе 2003 года 
продажи компании стали расти более 
динамично. Так, в 1999–2002 годах рост 
продаж составлял в среднем 27% в год, а в 
2003–2006 годах � 46% в год. В 2006 году 
продажи компании составили $854,4 млн, 
увеличившись по отношению к 2001 году в 6 
раз. Операционный доход за этот период 
вырос в 4,6 раза.
Golden Telecom вошёл в число ведущих 
операторов сетей связи на постсоветском 
пространстве. К концу 2006 года компания 
была представлена 168 узлами присоеди
нения во всех регионах России, а также 127 
узлами за рубежом. Компания работает в 17 
из 20 крупнейших городов России, 
образующих более 50% рынка фиксирован
ной телефонной связи. В 11 из них доля 
компании превышает 10% местного рынка 
телекоммуникационных услуг. Считая свою 
роль выполненной, фонды Baring Vostok в 
2006 году начали снижать долю своего 
присутствия в капитале компании и полно
стью вышли из проекта в январе 2007 года.

$30 млн внесли стратегические инвесторы 
Baring Vostok Private Equity Fund, ЕБРР и 
другие. Доля BVPEF составила 6,9% акций 
холдинга. 
Путь Golden Telecom с момента образования 
в 1999 году и до 2003 года представлял 
собой преимущественно процесс консоли
дации отдельных компаний и профилирова
ния активов с целью построения единого 
бизнеса в стратегически выбранной нише 
проводных коммуникаций. Компании внутри 
группы последовательно объединялись, 
специалисты BVCP играли активную роль в 
работе Совета директоров и в аудиторском 
комитете, работая в непосредственном 
контакте с менеджментом. К 2002 году 
укрупнение привело к тому, что под контро
лем холдинга осталось только две крупных 
компании, «Совинтел» и «ТелеРосс».
В 2002 году Golden Telecom полностью 
выкупил акции СП «Совинтел» у своего 
партнёра ОАО «Ростелеком» и завершил 
переход на единую бизнесплатформу. 
Объединение «Совинтел» и «ТелеРосс» 
привело к возникновению единого юриди
ческого лица СЦС «Совинтел» в качестве 
главной производственной единицы. С 2003 
года был запущен единый национальный 
брэнд «Голден Телеком», под которым 
обновлённый и укрупнённый «Совинтел» 
возобновил работу на российском рынке. 
Хотя в 2003–2005 годах компания сосредо
точилась на развитии проводной связи, 
стратегической целью компании всегда 
оставалось создание широкого спектра 
телекоммуникационных услуг на основе 
конвергентных многоцелевых сетей. 
Поэтому в 2006 году компания вложила 
около $10 млн в развёртывание в Москве 
сети из почти 8 тыс. точек беспроводного 
широкополосного доступа. Коммерческая 
эксплуатация этой сети WiFi началась в 
марте 2007 года. Ожидается, что к 
2010–2011 году число её абонентов соста
вит не менее 300 тыс. человек.
В конце 2006 года компания достигла 
договорённости о приобретении контроль
ного пакета компании «Корбина Телеком», 
одного из лидеров рынка проводного широ
кополосного доступа в Москве. Благодаря 
объединению услуг по передаче голоса 
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