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Минеральная вода из источников Боржоми 
промышленно разливается с 1891 года. В 
советское время её производилось свыше 
400 млн бутылок в год. Однако после 
распада СССР основной рынок оказался 
утраченным, и производство напитка сокра
тилось почти в сто раз. В 1997 году консор
циумом с участием международных финан
совых институтов была создана компания 
Georgian Glass & Mineral Water Co.N.V. 
(GG&MW), которая в апреле 1997 года 
получила генеральную лицензию на добычу 
и разлив минеральной воды «Боржоми» и 
выиграла тендер правительства Грузии на 
управление маркой «Боржоми» до 2007 
года.  
В состав консорциума, помимо представи
телей грузинской стороны, вошло 
несколько иностранных инвесторов, в том 
числе и один из фондов Baring Vostok (около 
25% акций), вложившие в капитал компании 
свыше $8 млн. В её распоряжение также 
были переданы два завода по розливу 
минеральной воды и Хашурский стекольный 
завод, расположенный в 30 км от террито
рии источников. Все эти предприятия 

находились в неработоспособном состоя
нии. Требовалось наладить их работу и 
вновь вывести продукцию «Боржоми» на 
рынок.
Участие в проекте иностранных инвесторов 
позволило привлечь первые в истории 
Грузии долгосрочные промышленные 
кредиты. В частности, Европейский банк 
реконструкции и развития прокредитовал в 
размере $10 млн восстановление мощно
стей по розливу, а Всемирный банк в 
размере $2,9 млн – модернизацию произ
водства на стекольном заводе в Хашури. В 
целом через GG&MW в восстановлении 
производства минеральных вод «Боржоми» 
было инвестировано около $45 млн. 
Участие Baring Vostok также помогло 
привлечь для работы в компании специали
стов мирового уровня. Благодаря привлече
нию управляющих мирового класса компа
ния в короткие сроки сформировала 
дистрибуторскую сеть, представляющую 
«Боржоми» не только в России, но и в других 
странах СНГ, Балтии, США, Израиле и др.
Следует также отметить, что в результате 
финансового кризиса 1998 года в России 
компания хотя и испытала ряд кратковре
менных трудностей, но в целом сохранила 
стабильную тенденцию к росту, а объём 
продаж (в физическом выражении) в 1999 
году по сравнению с 1998м вырос на 40%.  
Расширился и продуктовый ряд компании. В 
1999 году в продажу поступили «Родники 
Боржоми» – родниковая питьевая вода без 
газа, а в 2001 году – «Боржоми Лёгкий», 
натуральная  минеральная вода средней 
степени минерализации.
Одной из основных задач по выходу на 
рынок стало решение вопросов об исполь
зовании торговой марки. Baring Vostok 
предпринял значительные усилия по 
защите бренда от многочисленных подде
лок и помог разработать программу по 
борьбе с фальсификацией продукции. 
Вопрос защиты от подделок особенно остро 
стоял в России, причём его решение ослож
нялось особенностями двухсторонних 
политических отношений между Россией и 
Грузией. Специалисты BVCP сыграли значи

тельную роль в урегулировании патентных 
споров вокруг марки на территории РФ. 
BVCP помог не только защитить название 
«Боржоми», но и получить российский 
патент на этикетку, знакомую с советских 
времён.
Если в начале проекта, в 1996 году, выпуск 
«Боржоми» составил около 4 млн условных 
бутылок в год, а обьём продаж – $5,4 млн, то 
в 2002 году, когда Фонд вышел из проекта, 
продажи превысили 101 млн условных 
бутылок, достигнув в денежном выражении 
$22,7 млн. Рентабельность работы компа
нии  GG&MW в 2002 году достигла 19%. В 
октябре 2002 года Фонд выставил свою 
долю в компании GG&MW на открытые торги 
и вышел из проекта, продав долю британ
ской PEгруппе.
Сегодня GG&MW владеет двумя современ
ными заводами, где выпускается 97% всей 
продаваемой в мире «Боржоми», и стеколь
ным заводом, выпускающим уникальную, 
защищенную от подделки тару. На 
предприятии работают свыше тысячи 
сотрудников, его продукция поставляется 
во многие страны мира, включая, например, 
Таиланд и Австралию. На Россию прихо
дится свыше 40% выпускаемой продукции, 
доля «Боржоми» на столичном рынке 
минеральной воды составляет около 15%.
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